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 «فاصله قدرت»با تأکید بر مسئله  البلاغه نهجفرهنگ کار در 
 هافستِددر نظریه ابعاد فرهنگی 
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 2اکبر غفوری

چکیده

هدی  ارشمددیه  در شنهیدر نرهیدر بدیر بدر  ی در  در بردارنده  زاار البلاغهنهج
آور بدرا   هدی نیعیدی ایدهیدی  اخلاق اسلانی و برانت انسینی است. ا د  زاار 

انسدینی تیظهم روابد  بده  بدیرزر و بیرنرندی و روس درسدت تییندع بده    اندع 
-دهده. در نایهدر ضی در بدر بدی روس ت  ده ی نرادست و نرودست را نشی  نی

هی و اهاانیت رواب  بدیرزر  ، بی سترینتر  سینی ا   ر نییبع بتیبخینرب تحلهلی نعتیی
 ی ا   کدی اش نیهیرهدی  مدییختر مده   بدر« نی لر قهرت»و بیرنرنی بر اسیس 

زرنتر است. بر  ی ر ا    دووه،، اندی  ن رد بررسی قرار « ابیید نرهیگی»نظر ر 
در رواب    انع انسینی نرادست و نرودسدت، قیلدع بدر نی دلر قدهرت   لی

دانسدت. اندی   دست، آشاد و نیط ف بر اخدلاق نی نع د و جینیر را اجتدی ی  ک
برا  اش به  برد  ا د  نی دلر بدر  یدهار  مدکیی  رداخدت. هد یده    لی

ا  را اش    اخلاقدی و مدیلی، اهگد   رنتدیر ضرندرهی ا شی  بی ت جر بر می ستگی
.خ د بر  یدزیر زذامت


، البلاغههنهجقهرت، نرهیدر بدیر، بدیر در   ، نی لرانی   لیها:کلیدواژه
.هینستِه
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 درآمد

هی ی را بر  ی ا  نیهدیر نشدترد در  هی، میخصر ج انع بیر  و سیشنی  1 ووهشگرا  در تحلهع نتییظر
تر   و  در  مده  اش مییختر هی  سیشنینی را بر ندی ، بگذارنه.  کی انه تی معیهت و ت یوت نرهیر نظر زرنتر

 2«جرارد هینسدته»نطرح مه  ت س  « ابیید نرهیگی»هی، نظر ر  استییدتر   نظر یت در ا   دست تحلهع
هدی  سدیشنینی را بی ده در  ( است. نظر ر او بدر ا د  ا دع اسدت ار اسدت بدر ت دیوت نرهیر2020ی )نت ن

زرالی،  سدی ر ، نردزرالدی/ جددع ایدهیی / ه  ایدهیدی  بدر هدکدیرا ، نردسدی ر / ش   هی  میخصر
زهر  و نی لر قهرت جستج  بدرد )بدرا  نعیضد   زهر / سخت نهت/ بلیهنهت، سهع زهر  ب تی  جهت
 (.458-460: 1386نک. رابهیا، نظر  

زهرتر بیمده  رهعدر آ  بدر هدکدیرا  بدر د ده  ایدهیدی   زراتر و سهع ا  بر جدع هر سیشنی  و  ی جینیر
زهر  بلیه نهت دامتر و نی لر قهرت بده   هی، جهت ر ا  بیگرد  بر جیسهتی خیص ا رار نکیه  در برنینر

تدر  برخد ردار اسدت )  و نترقی  نرهیر بدیر نتیدیهی   انع انسینی نرودست و نرادست آ  بدتر بیمه، اش
Hofstede & Minkov, 2010: 116.) 

  اندر را قعد    اسیشنی  بیر   تی چر نهاا بر  امیر  دارد  ا   ن   ع  نی لر قهرت بر ،بر بیور هینسته
در اختهدیر تیهدی ( و Kim & Leung, 2007: 86)  دع مد دندیبرابر ت ش  مدکع بدرو نیی ب دارد بر قهرت 

بیدیبرا  ، نی دلر قدهرت، ند  ی نحدک  (.Hofstede, 1991: 37-43) قدرار زهدرد نیدهود  امدخیص
-Khairullah, 2013: 1 ذ رس ت ش ع نیبرابر قدهرت و انکیندیت ت سد  ا  دی  سدیشنی  بدیر  اسدت )

 د  نکتدر زهرنده. کبدر ا نی لر و  رنی لر جی  نی هی  بیر  در دو اهگ   بم (. بر ا   اسیس، سیشنی 12
زرا ددی وجدد د دارد و نظددیهر بهشددتر  اش  هی  بددیر  بددی نی ددلر بددم، برابر   رور سددت بددر در سددیشنی 

هی  بی نی لر ش ید، چ   ر یست و بسب نیی ب، در بردارنده   خ رد، انی در سیشنی  چشم نی بر  دن براسی
: 1387بهدت  و  دلا ، زی  ههدیر قهرت و د کتیت ر  خ اهده مده ) نیینع نتیهد است، آ  سیشنی ، جل  

در سدخیی  اندی  آ  را ی  جد  ینی لر قدهرت، انکدی    هی  نشینر عه   ووه، بی تحل در ا(.  323-322
 .است  مهنراهم   لی

 پیشینه پژوهش
رواب    اندع انسدینی در هیهسدر نرهیدر سدیشنینی بدر اسدیس آنه  نشخص مه بر   دع بی بررسی بر
ت ا  بر ن ارد ش در  هی، ن رد  ووه، قرار زرنتر است بر اش جدلر آنهی نی ، اش برخی جیعربلا  انی   لی

                                                        
1. Corresponding analysis 
2  . Gerard Hofstede 
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 امیر  برد:
و سدهه روح اهدر یعییعدیلی نهومد  ، ن متر «نی لر قهرت بر  ی ر تحلهع رنتیر نه ر تی انی   لی»

نیهدک  ریندهدی  ضی دع اش  ههن رهید د»  40، سالبلاغههفصلنامهپژوهشهنامهنهج(، 1401هدکیرا  )
، ن متر بهرا  جعیره   معسدتر  و ضسده  «هی بی مهرونها  امتر برا  تیظهم خ  نشی ارتعییی ضک نت

ثر بدر هدسد  ی ؤه در هدی  ندؤ مییسدی ی   اندع و ن»  2، سپژوهشنامهعلویس(، 1384 لی انخدی )
دکددیرا  اهلددر نروشندده  دهکددرد  و ه ، ن مددتر هط «نهههجالبلاغهههاهددهاف نددرد  بیربیددی  و سددیشنی  در 

ز ددت تددیبی    ت ا  . بددی ت جددر بددر ا دد   هشددهیر، نی9، سالبلاغهههپژوهشههنامهنهجس(، نصددلیینر 1394)
بررسدی بدرد  بیمده،  البلاغههنهج ووهشی بر نشخصیً نی لر قهرت در رنتیر بیرزر و بیرنرنی را بر اسدیس 

 رو، نایهر ضی ر، اش ن آور  بینی برخ ردار است.   اش ا  است  نیتشر نشه

 فاصله قدرت در فضای کاری در حکومت علوی

هی  بیر  خص  ی و دوهتدی  هی  بیر  ا م اش سیشنی  هی  نای سر سیشنی  نی لر قهرت اش میخصر
است. در زذر اش ا   بح  نظر  بر ن   ع ضی ر، بی ه بر ا د  نکتدر امدیر  بدرد بدر در سدخیی  ض درت 

تد ا  در دو  تر   آنهی را نی بر نهم است  ح مه، ن ارد بسهیر  برا  بیست  اش نی لر قهرت نطر  لی
 بیه  برد:   نح ر جدع

 . پنداره شکنی درباره فاصله قدرت 1
،  یهار  مدکیی و  کی اش اقهانیت نؤثر در شنهیر نرهیر بیر  در دورا  ضک نت انهرنؤنیی   لی

ن قیهدت بدیرزر  دی بیست  اش ارج نی دلر قدهرت در اکهدی  اندراد  بد د بدر انکدی  دامدت در  کدی اش دو 
 آنر   بیمیه.  بیرنرنی، نا،

، بی ه به  بیرنرنی و بیرزر و بده  رلده  و بیربیدی  دوهدت، تییسدب رنتدیر  در نیظ نر نکر  انی 
نیده   دارنده )ندک.  نددی ی و نر  چیی  بدر قدهرتگرا ی ،  لاقدر بدر بار  وج د دامتر بیمه. بیرنرنی ی  آ 

ا  اسددت بددر  نیدده  هدددی  خصهصددر  نیدده  وارد مدد نه. نددر  ر نر (، نعی دده اش د54-55: 1397نهربددی ، 
 (.  Hofstede, 1991: 40مدرد ) هی  بی نی لر قهرت ش ید برنی برا  رؤسی  سیشنی « هینسته»

نیدده  و نهددم جلدد   داد  خدد د نعدد د. او  دنعی  نر  هرزددا بددر  ی ا  اهگدد   جینیددر،  بددر انددی   لددی
د گدرا   رغعت ب د و هدد ار  خد د را بدی  نیه ، بی   آن ختر ندتیش نکتعی ب د بر  هینعرس نسعت بر نر درس

: 1365  یعرسدی، 4/161: 1417بیمدینی،    نهض3/350: 1415مددرد )ندک. ابد   سدیبر،  برابر نی
بَدعَ نَعِد»بدرد:  (. برا  ند نر اش تکهر داد  هیگی  تییو  غذا بر نی، میهی  ب د ،  رهها نی1/30

َ
 ینَدی َ
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رُ َ لَ  ی اهلَّ رِ َ لَّ درُ، وَ بَدیَ  هاهلَّ کِئٌ نُیْذُ بَیَثَدرُ اهلَّ ْ   رِ وَ آهِرِ، وَ هَُ  نُتَّ
َ
رَ بِدیهْدُلُ   کْدرَُ  َ : 1441)اب هحهدر، «  تَشَدعَّ

م د  بدرا  ند ندر در بیشزشدت اش  د ه ، ض درت  نها د ه  نی نتیر  در سهر   لی(. چیه  ر 1/223
بدر  رنت. اندی   هید  در ربیب، را  نی« مُرَضعهع مَعینی»زذمتیه بر  ا  نی ا  اش قعهلر س ار ، بر تهر 

بدرا   ا وهانگ سپردنی برا  ضکدرا ، نتیر   را هبیشزرد بر چی»دامت، نرن د:  چیه  رنتیر  را خ س ندی
وز  نهدی  نرشنده  (. ند ندر د گدر ا د  نطلدب، در ز دت736: 1370)ابد  ندااضم، « است  نؤنیی ، خ ار 
در برابدر چیده  رنتدیر ، ج  دی   لدت مده و  یسد   آنه  بدر اندی « انعیر»ا  اش نرد   اب ییهب و  ه 

 (. اندی 1/148: 1379مهرآمد ،،  دار م )اب  ندی میهه: رسدی است بر بی آ ، انهراندی  را زراندی 
 (.  37نها درستی ا   بیر را ش ر سؤا  بردنه )بلدیت قصیر

 ی ا   کددی اش  ندددی ی بددر اش خ دبار  بددر دور  انددی  البلاغهههنهجهددی   تددر   نار  اش نهم  کددی
ْ ظَدی ل هِیَْ سِد»دهده، جدلدر  هی  نی لر قهرت را نشی  نی میخصر ِِ (  216اسدت )خطعدر«  یو َ  اهْتِدَدیسَ 

یُ ا َ لَیَّ بِجَدهعِ ثَییءل »خ اهه او را نهح نکییه:  نرد  نی اش انی  و بر سعکی بر بی مدیهی  ظدیهم « نَلَا تُثَّ
دُ نِ »ز  یه، بی ا شی  بر سخ  نهی یه:  سخ  نی مُ بِرِ  ینَلَا تُکَلِّ )هددی (. مدیرضی ، ندراد «  اهْجَعَدیبِرَ   بِدَی تُکَلَّ

تدی:  انه )ن ا،  ههجی، بی  سیه  بر اش آ  سخ  ز تر را تیر   و تدجهه دانستر انهرن نیی  اش سعک می 
 (. 3/276: 1979  نییهر، 194

( و 469، 117و ندذنت انرایهدی  )ندک. بلددیت قصدیر« غلد »اش  بر ا   اسیس،  رهها داد  انی 
(، اش د هزی  نی لر قهرت قیبع تحلهع است. ا د  رنتدیر ض درت 53)نینر« 1اءالإیر  ضُب  » رداخت  بر نا هر 

 د رت  اش ثیدی ز دت  نهدی و بدر خدید  یمدهه  بر نها برزرنتر اش سدیت نعد   بد د  آنجدی بدر  هدینعر
ا ، 4/11: 1413بیب  در،  نرند د )اب  بییدهزی  اندر نی نهح (. زرچدر برخدی مددیرضی ، 2/259: 1410  ور 
(  اندی برخدی اش نسدلدینی   دهر اسدلا  12/499: 1390انه )نکیر  مدهراش ،  یش دانستر یمی را نَج خید

بییده  خله در سد    بردامتی بینلًا ضاهای اش آ  دامتیه. برا  ند نر ناهاد، نشتی خید بدر  د رت نهح
 (.1/184: 1417 یمهه  وقتی  لت را ج  ی مهنه، در  یس  بر ضه   ن ق امیر  برد )اب  اثهر، 

نهی  رله  دوهت، بی آنی  بر بر  ی ا  نرودست در بهنر دوهت امتیی  دارنده، قیلدع بدر  دک  ،انی 
برد بر رنتیر رلده  بدی بیربیدی  خد د، بی ده هد د   ت اده  دهر اش  نگی   هر و نرشنه  ب د. ا شی  ت  هر نی

هْ نِْ  »نرشنهس بیمه:  نُ رِهِمْ   تََ اَّ
ُ
هُُ  اهَْ اهِهُ نِْ  وُهْ  نَی   َ  (.1/358: 1385)قی ی نیدی ، «  هِ تََ اَّ

  

                                                        
 .(14/154:1400؛هاشمیخویی،205:1390صبحیصالح،.)نکلذتزیادمدحشدن.1
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 های کاری . توجه به شایستگی2

تر،  هی  اندراد در ن دی  بدیر  اسدت. بدر بهدی  دقهد  ، ت جر بر می ستگیدونه  اقها  انی   لی
وار نشده و اش نلاضظدیت  در ضک نت  ل  ، نرازرد  ب د بر هرزدا تدیبیی اش روابد  ضلادر  سپیر  نسئ ههت

در ن اجهدر بدی درخ اسدت  ق نی و س یرس بارزی  اثدر نپدذ رنت. بدرا  ند ندر اندی سهیسی، نییسعیت 
(  در 205  خطعدر202ر نشیربت در ضک نت، دست رد بر سهیر آنی  شد )بلدیت قصدیرب یلحر و شبهر نعیی

ن ر   هی  نه یر خعر دامدت و اش رو کدرد شبهدر در ندیجرا  مد را  مد، بر اش نا، آ  دو در م رس ضیهی
ت جهی بر درخ است ا شی ، نشکلاتی رقم خ اهده خد رد )ندک.  د و  اه  دامت بر در   رت بمنطلع ب 
ا تیددی بددر خ  شددیونه  شبهددر، ثددروت و  ی گددی   بی (  انددی انددی 437: 1413  هددد ، 15: 1372ن هدده، 

 هی، آنی  را می ستر بیر  بر برا  آ  زرد  بشدههنه، نهانسدت اجتدی ی آ  دو و نیرغ اش نصلحت انه شی
 ك مدر  را  یسد، بیرانم د اش خد د انیندت در ند »( و م یف ن  ع خ د را چیده  ا دلا  بدرد: 219)خطعر

(. در ا د  رابطدر، ت جدر بدر 32/6: 1403)نجلسدی، « بیمدم یرا  او انینت و   د اش یکر ا نگر بیم یند
ا    یداس نیست اش س    لدی   ز  ه: سخیی  شبهر در جدع قر شهی ، خیهی اش هط  نهست  جی ی بر نی

و   اندع قتدع او را ندراهم   دبدر را ثیبدت  ) ثددی ( نی در بیر  ثدی  بر ن ع او قهی  بدرد م و زییهکدیر  او
انی هیگینی بر بدر وسدهلر ندی   بر  لی در خینر خ د نشستر ب د و نی نشکع را ضع برد م سیختهم در ضیهی

(. ا   جدلات بر ا   1/71: 1990، الامامهوالسیاسهت )مرا بر نی ناه  دا د گرا ، بر ناص دس رسهه
 مه. ، در انتصی، انراد، ناه ر رواب  و نییسعیت ندیزذارد بر انی  ضاهات  حر نی

ر ابای  ن قت نییو ر بی ت جر بر ن د ک ب  عیس نعیی و اب   بر  هشیهید نیهر  ند نر د گر وابی، انی 
در انتصدی، و ابادی  اندراد اهدع   ثدی  است بر نشی  داد انی سهیسی و  در می  و  د شادزی او بی 

انه شدی و نحیسدعیت سهیسدی  ندیمیت نع د و ض  ر انراد نیقه  دلاضهت در نیی دب را  ر در نصلحت
، قعدع اش سدپرد  هرز ندر نسدئ ههتی، اندی   لدی نظدراش (. 459-461 تدی: بی ،یعدر برد )نک.  ندی
 زدیرد  اندراد دربرا  هد ار   انتصی،، ایدهیی  ضی ع برد. انی ست اش می ستگی انراد برا  بی  نی

سدپیر  اش جدلدر  هدی  می سدتگی در نسئ ههت داد و بر ر ی دت نلاد ضسیسهت بر خرج نینهم،  نیی ب
 (.53برد )نک. نینر دار  تأبهه نی تجربر بیر ، ضهی و سیبار د  

مد د،  هی بدها  ت جدر نی اسپیر  نسئ ههتدر و « تخصص»و  «تیهه»بییبرا   آن ر انروش  تحت  ی ا  
. امیر  هدانی  بر تیهه و تخصص در وازذار  نسدئ ههت، در است  نها ب د ن رد اهت یت ض رت  لی

 دذ را ت و انیندت را  دب یجدا واسطر و مد ی تی  زاارا ،بیر است ید  اش  در»ا   جدلر ض رت ندی ی  است: 
را بی ده    نکتر قیبدع کبدر اسدت بدر در ا د  جدلدر ب ی دت (. ا 20/276: 1404)اب  ابی اهحه ه،  «نعیس
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 در نظر زرنت.« تیهه»ن ه    را هم و انینت« تخصص»نیید  

  نتیجه
و و  آنکدر نییسدعیت و  در  لم نه ر ت، اش ن ع رابطدر بیرنرنی دی  و سدطر نرودسدت جینیدر بدیر ، بدر

مد د. هدده  نؤه در،  کدی اش   دید نیتیینع آ  دو بی  که گر در چر سدطحی قدرار دارد، بدر نی دلر قدهرت 
ت ا  بر  ی ر آ ، جی گی  نرهیر بیر در دوهت  ل   را ن رد نطیهیر و بررسدی قدرار داد.  ابیید  است بر نی

را  ت ا  اش  دک سد  بسدهیر  اش رنتیرهدی  ض درت  لدی تر اش شاو ر د ه نی لر قهرت، نی بر بهی  دقه 
اش ض ادث آ  دورا  را بی هده  سیجر، وابیو  بدرد. ندرور  بدر تحلهع برد و اش د گر س ، تیهاد  رمدیر  

دهه انهراهدؤنیه ، بیور  بر نی دلر قدهرت نهامدت و در ز تددی  نده ر تی ا شدی ،  نشی  نی البلاغهنهج
مد د. اش هدده  رهگدذر،بیرنرنی ی  نجدیش بدر  اثر  اش نی لر ش ید به  رله  دوهت و بیربیی  نشدیهه  ندی

زهر  اندراد در  نیهندی ی نع دنه. اش س   د گر، تیهه و ت انی ی، دو ندلاد ا دلی جدی  ندی ، قهرت و نر 
 بخ، نع د. نحه  بیر ب د و در ا   شنهیر، قرار زرنت  در ضلار خ  شیونها  و دوستی ، نی ه 
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 منابع
 البلاغهنهج.   
 قدم ،مهِبدراهر نحدهَب اه  دع هتصدح ،هالبلاغهشهح نههج ،(1404ه )هده،  عهاهحد داهحه یاب  َب، 

 .ینج  یاهلر نر ش ر نکتعر آ
 ( 1413اب  بیب  ر، نحدهب   لی)، دنتر انتشیرات اسلانی. ،قم، هیحضحهالفقیمنلا 
 لانر ،قم ،طالبمناقبآلأبی (،1379) نحده ب   لی ب  مهرآم ،،ا . 
  تحاهد   دید  َضدده اهرندی ی ،هالصحابهفیمعحفهالغابسدا ،(1417ب  نحده ) اثهر جار ،  لی اب، 

 .دار ِضهیء اهتراث اهیربی ،بهروت
  داراه کر. ،بهروت ،تحاه   لی مهر  ،تاریخمدینهدمشق ،(1415 لی ب  ضس  )  سیبر، اب 
  انتشدیرات و  ،تهرا  ،ا اتیبکی  رو ترجدر ،پیکارصفین(، س1370) نااضم، نصر ب  نااضم نیار  اب

 آن شس انالا، اسلانی.
 (   1441اب هحهر، ن راهه ،)دنش ، دارا ن ار هلیشر و اهت ش ع.شمائلالنبوهومکارمها ، 
 ی   لدهدتحا د ید ر ، رعدهابد  قت، نیسد ، بدر (1990) خالخلفها یالمعهحو باهارهاسیوالسهالإمام 

 .دارالأ  اء ،روتهب  ،ر هم
 تهددرا  ،ترجدددر نحسدد  ثلاثددی ،شناسههیفحهن ههیانسهها ، س(1387 ددلا  ) و نددرد بهددت ، دانهددع، 

 انتشیرات  لدی.
 ،دنتدر  ،تهدرا  ،ترجدر  لی  یرسیلهی  و نحده ا رابی ،نعینی رنتیر سیشنینی ،س(1386) استه   رابهیا

 هی  نرهیگی.  ووه،
 ( 1390 عحی  یهر، ابراههم ،)نهدی، تهدرا ،  ، ترجددر نصدط ی رضهدیالبلاغههفحهنگلغاتنهجس

 انه شر اسلانی.
 ی در  بدر تحلهع رنتیر نه ر تی انی   لی» ،(س1401)و هدکیرا   سهه روح اهر ،نهوم  یعییعیلی 

 ، اس یه.10، دور 40، مدیر پژوهشنامهنهجالبلاغه ،«نی لر قهرت
  ، داراهدییرف. ،قیهر  ،نحده اب اه  ع ابراههم تحاه  ،الطبحیتاریخ ،تی( ر )بی نحده ب  جر یعر 
  ،نراهینی. ،تهرا  ،ابراههم نهربیقر  ترجدر ،مکارمالاخلاق ،س(1365ن ع ) ب  ضس یعرسی 
 قدم ،ابعر غ یر  تحاه   لی ،محجةالبیضا فیتهذیبالاحیا  ،(1417بیمینی، نلانحس  ) نهض، 

 دنتر انتشیرات اسلانی.
 ( 1385قی ی نیدی  نیربی ،)اهسلا . ، قم، نؤسسر آ  اهعهت  لههمدعائمالاسلام 
 ن سسر اه نیء. ،بهروت ،لدرراخبارالائمّةالاطهارهبحارالانوارالجامع ،(1403نحده بیقر ) ،ینجلس 
 ،داراهیلم هلدلا ه . ،بهروت ،فیظلالنهجالبلاغه ،(1979نحدهج اد ) نییهر 
 نواد،  ر، تحاهد   لدی ابعدر شندینیاهخییئد رِبطی  ت بد ین راهکینئس(، 1372) ب  نحده ن هه، نحده
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 قم، بیگر  جهینی هاار  مه  ن هه.
  _____________(1413)، تحاهد  سدهه  لدی  ،البصهحهفیحهح هلسیدالعاحهالجملوالنصح

 نکتب ا  لا  ا سلانی. ،قم ،نهرمر  ی
 ( 1390نکیر  مهراش ، نی ر ،)قم، البلاغهشح تازهوجامعیبحنهج پیامامامامیحالمؤمنینس ،

 ییهب. انتشیرات انی   لی ب  ابی
 ، ج انر رمه. ،تهرا  ،گحانسا قدرتشناسیاروا ، س(1397نجتعی ) نهربی 
 اخ ا  بتیب ی. ،تهرا  ،البلاغهشح نهج ،تی( ن ا،  ههجینی، نحدهبیقر )بی 
 ( ا ، نسی د ب   هسی  ، قم، نکتعر ناهر.مجموعهورّام(، 1410ور 
 تحاهدد  ابددراههم البلاغهههمنهههااالبحاعهههفههیشههح نهج(، 1400اهلددر ) هیمدددی خدد  ی، نهددرشا ضعهب ،
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